Your Leadership Drive Program

Your Leadership Drive
Your Leadership Drive je program, ktory je . g ve ’
zostaveny ako odpoved na klucové potreby TOP PredStaVUJe prl IQthOSt

a vySSieho stredného manazmentu:

* Dosahovat planované vysledky prostrednictvom podriadenych Iinii manazérov ROZV|'JA"|" svoje liderské Schopnosti

a zdokonalovat sa v ich efektivnom vedeni.
* Qdhalovat, rozvijat a vyuzivat potencial spolupracovnikov.

* Prehlbovat porozumenie fungovania organizécie, ktord riadia, ZVLADNUT techniky a zruénosti, ktoré podporujl'l
identifikovat potrebné zmeny a Uspesne ich presadit. ”dersky prl'stup k riadeniu

* Rozvijat svoju osobnost, posiliiovat liderské zru¢nosti a postoje, rozvijat
schopnosti analytického a strategického uvazovania.

) ZISKAT osobnu podporu pri svojom rozvoji a rieSeni
Rozvojovy program splfia dal$ie kritéria konkrétnych manazérskych tloh
* Primerand Casova investicia.
* Praktické rieSenie situacii a Gloh, ktoré manazér riesi.
* Meratelny posun v rozvijanych oblastiach.

Zaroven ziskate

* Motivaciu do novych projektov.

* In3piraciu ako podobné dlohy rieSia ini manazéri.

¢ Skusenost s novymi metédami osobného rozvoja.

® Praktickd konzultaént a koucingovl podporu pri aplikacii poznatkov
a technik z tréningu do svojej manazérskej praxe.

Na zaver rozvojového programu obdrzite
certifikat o jeho absolvovani

* Your Leadership Drive I.
* Your Leadership Drive Il.
* Your Leadership Drive GOLD




Your Leadership Drive program

Leadership I.

Leadership Il.

Leadership lll.

Leadership IV.

Empowerment

+

Lider ako koué

+
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Pre-work
Dva dni kurzu

Prva telefonicka konzultacia
Druha telefonicka konzultacia
Oponenttra a feedback
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Pre-work
Dva dni kurzu

Prva telefonické konzultacia
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Oponentura a feedback

Rozvojovy program si zlozite podla svojich potrieb

Zakladnu kostru tvoria Styri Leadership moduly

* Leadership I. Rozvoj osobnosti lidra - vzdy mézem byt lepsi

* Leadership Il. Vedenie manazérskych timov
* Leadership lll. Vyzvy lidra - potenciél, prileZitost a zmena
* Leadership IV. Strategické uvaZovanie - vidiet to, ¢o ini nevidia

K tymto modulom je moZné doplnit

* Empowerment
* Lider ako kou¢ - sila koucovacieho pristupu

Kazdy z tychto Siestich modulov ma nasledovnu struktiru:

1. Pre-work

Dva dni kurzu

Prva telefonickd konzultécia alebo koucing po teleféne

Druha telefonickd konzultécia alebo koucing po teleféne

Oponentdra a feedback (mailovéa alebo telefonickd) k spracovanému zadaniu

Rl

Kazdy zaujemca o niektory z uvedenych kurzov ma moznost ho absolvovat
ako samostatny kurz, alebo ako cely modul.

Absolvovat samostatny kurz znamena:
1. Pre-work
2. Dvadni kurzu

Absolvovat cely modul znamen4, Ze po kurze pokraduje spolupraca s lektorom/koucom
formou telefonickych konzultacii/koucingu po teleféne, oponentirou a feedbackom

spracovaného zadania.

Jednotlivé moduly alebo kurzy je mozné absolvovat aj samostatne bez G¢asti na programe
Your Leadership Drive.

www.fbe.sk




Podrobny popis
Struktary
jednotlivych modulov

1. Pre-work (priprava pred kurzom) predstavuje jednu
z nasledovnych aktivit alebo ich kombinaciu

 Ugastnici dostant $tudijny text (rozsah 3—6 stran), obvykle v anglickom jazyku,
od Spickovych autorov zo svetovych zdrojov (Harvard Business Review, Business
Week, Forbes apod.).

 Ugastnici dostan( Glohu pozriet si s témou sGvisiace video napr. na www.ted.com
a urobit analyzu na zaklade stanovenych otazok.

e Ugastnici dostan( vyriesit pripadovu $tadiu.

2. Kurz v rozsahu dvoch dni
Ugastnik ziska

* Odpovede na moje otazky

* InSpiréciu k rieSeniu mojich situacif

* Nové poznatky

* Nové zruénosti

* Nové otazky

Uéastnik zazije

* Diskusie z inymi manazérmi a lektorom
Tréning zruénosti

* RieSenie pripadovych stadif

® Hranie roli

e Zazitkové cvicenia

* Spracovanie planu osobného rozvoja

Telefonické konzultacie

Cielom telefonickych konzultécii alebo koucdingu po teleféne je zabezpecdit ic¢astnikom pod-
poru pri aplikacii poznatkov z kurzu do praxe a podporit ukotvenie trénovanych zruénosti.
Terminy telefonickych konzultacii sa dohodnu individudlne medzi lektorom a G¢astnikom
programu.

3. Prva telefonicka konzultacia alebo kouding
po teleféne (rozsah 1 hod.)

* Rozhovor o plane osobného rozvoja (€o som sa rozhodol z tréningu aplikovat do
svojej praxe a ako to chcem dosiahnut).

* Konzultacia a/alebo kou€ingovy rozhovor.

* Dohoda na zadani - manaZér predstavi, aky prakticky vystup sa rozhodol spracovat
na zéklade poznatkov z kurzu a spolu s lektorom doladia rozsah a termin.

4. Druha telefonicka konzultacia alebo koucing
po teleféne (rozsah 1 hod.)

* Konzultacia alebo koucingovy rozhovor

5. Oponentura a feedback (mailova alebo telefonicka)
k spracovanému zadaniu

* V dohodnutom termine za$le G¢astnik vypracované zadanie.
* Lektor mu poskytne oponenttru a feedback k predloZenej praci.

Praca na zadani je dobrovolnd a méa vyznam, ked' rieSi konkrétnu dlohu, ktord manazéra
zaujima. Ak manaZér nema o tento metodicky prvok v spolupréci s lektorom zaujem,
moze si vybrat tretiu telefonick( konzultaciu alebo kouging.




Hodnota kreditov za ostatné kurzy realizované spoloénostou FBE

Ako si program
Your Leadership Drive
zostavit

Potrebné pocty kreditov pre jednotlivé Grovne
certifikatu su:

*  Your Leadership Drive I. 40 kreditov
*  Your Leadership Drive Il. 70 kreditov
* Your Leadership Drive GOLD 100 kreditov

Podas dvoch rokov je potrebné ziskat 40 kreditov na prvy stuper certifikatu.

Na vysSie stupne certifikatu (Your Leadership Drive Il. a Your Leadreship Drive Gold) je
potrebné v maximéalne dvojroénom intervale od ziskania niZ§ej Grovne nazbierat potrebné
kredity na vy$8iu Groven certifikatu (kredity z jednotlivych rokov sa séitavaju).

Intenzitu programu je mozné si uréit a absolvovat ho v krat§om ¢ase.

Hodnota kreditov za jednotlivé moduly alebo kurzy programu YLD

p Kredity za absolvovanie Kredity za absolvovanie
Nézov modulu A
kurzu celého modulu

Leadership I. 6 10
Leadership . 6 10
Leadership Ill. 6 10
Leadership IV. 6 10
Empowerment 6 10

Lider ako koué¢ 6 10

Kredity za absolvovanie Kredity za naslednu
Rozsah kurzu s .
kurzu konzultaéni podporu
1 den 2 4
2 dni 4 4
3 dni 6 4

* Néslednd konzultand podpora pre ostatné kurzy sa dohodne individuélne podla
poziadavky a charakteru kurzu.

Nésledna konzultaéna &innost k ostatnym kurzom, ktoré su realizované spoloénostou
FBE Bratislava (www.fbe.sk) je v rozsahu:

* Prva telefonicka konzultacia alebo kouding po teleféne (1 hod.).

* Druhé telefonickéa konzultacia alebo koucing po teleféne (1 hod.).

* Oponentura a feedback (mailova alebo telefonickd) k spracovanému zadaniu.

Evidencia programu Your Leadership Drive (YLD)

* Kazdy G¢astnik programu Your Leadership Drive dostane YLD kartu, do ktorej
sa mu bude zapisovat kazdy absolvovany modul alebo kurz spolu s hodnotou ziskanych
kreditov.

Materialy pre program Your Leadership Drive

* Kazdy Gc¢astnik programu Your Leadership Drive dostane obal na pracovné materidly,
ktoré pocas celého programu obdrzi.
Materialy budu Géastnikom poskytnuté aj v digitélnej forme.




Prihlasenie do programu Terminy kurzov 2012
Yo u r Leade rs h i p D rive (YL D) Nazov kurzu Rozsah Jar 2012 Jesen 2012
Leadership | 2dni 6-7.3.  25-26.9.

Rozvoj osobnosti lidra - vzdy moézem byt lepsi

1. Vyplnenie prihlasky do YLD programu

Leadership II. .
Vedenie manazérskych timov 2 dni D I
2. Prihlasenie a zaplatenie Gcasti na jeden modul Leadership III. > i 2728 0
zakladnej ¢asti YLD programu (Leadership I.—IV., Vyzvy lidra - potencidl, prileZitost a zmena
Empowerment a Lider ako koug) LeadershiplV. - i 23.-24. 10.
Strategické uvazovanie - vidiet to, ¢o ini nevidia
5 V v ° Empowerment 2 dni 12.—13. 6.
Iné vyhody ucasti v programe
Lider ako kouc¢ - sila kou¢ovacieho pristupu 2 dni 28.—-29. 11.

Your Leadership Drive

3 Casovy harmonogram kurzov
BEZPLATNA Géast na jednom kurze z ponuky kurzov

pre Manazment a Osobnostny rozvoj z ponuky FBE Program 1. def 2. deit
(www.fbe.sk) pri ziskani kazdej arovne certifikatu YLD

Registréacia od 8:30
L - i . . Program 9:00 8:00
VYHODNEJSIE PODMIENKY pri prihlasovani sa do
. . - ) Obed 12:00 12:00
modulov a kurzov realizovanych spoloénostou FBE
Program 13:00 13:00
Ugastnik mdze ziskat zlavnent cenu vtedy, ak sa prihlasil a uhradil platbu za kurz
Ukoncenie kurzov 16:30 15:30

najneskdr 1 mesiac pred terminom kurzu. Ugastnik zaradeny do programu
Your Leadership Drive ju mdZe ziskat, ak sa prihlasil a uhradil platbu za kurz najneskor
do terminu uzévierky kurzu.

Uzavierka kurzu je 7 dni pred zacgiatkom konania kurzu.




Modul Rozsah dva dni

Leadership I.

Osobny rozvoj lidra - vidy moézem byt lep§i

Tiez bol spochybneny mytus, ze leadership je vysadou ma-
lej skupiny charizmatickych osobnosti, leadership je subor
zru€nosti a schopnosti, ktory je pristupny kazdému z nas.

J. M. Kouzes, B. Z. Posner - ,The Leadership Challenge“

Ciel

* Posilnit u Géastnikov liderské - vodcovské postoje a zruénosti.

¢ Naucit sa prijimat a analyzovat spéatnd vazbu od svojho okolia.

* Rozvinlt schopnost sebareflexie.

* Porozumiet svojej osobnej motivacii.

¢ Dat ucastnikom impulz k systematickej praci na svojom osobnom rozvoji.

Obsah

Leadership vychodiska (v kaZdom module z iného pohladu)
e Orientacia na ludi, pozitivny pristup a strategické uvaZovanie.
* [nSpiréacia z pribehov skutoénych lidrov.

Osobnost lidra

* ManaZzér alebo lider (vodca), organizovanie alebo vizia, zameranie na ciel, alebo
zameranie na ludi, zmysel pre detail a systém, alebo nové napady a kreativita.

* Charakteristiky lidra (vodcu).

® Lider - zdroje vplyvu a autority.

Osobna motivacia

* Preco chcem rozvijat v sebe liderské zruénosti a postoje.

* Co sl moje zdroje motivécie, energie a sily, aby som bol ochotny robit aj veci mimo
z6nu mojho konfortu.

* Aky je mdj Styl uCenia, kedy ma ucenie bavi, ako to vyuZit pri svojom rozvoji.

Schopnost prijimat kritiku - pohl'ad do zrkadla
* Otvorenost a schopnost vnimat spatna vazbu.
e Ako ziskat neskreslent spétni vazbu.

e Co o sebe viem.

Test - Ako pracovat na svojom rozvoji

e Systematickda spatna vazba.

* Sebareflexia a autokouging.

* VyuZitie kouca, mentora, poradenstva a tieflovanie atd...

Mozné zadania

® Plan rozvoja liderskych zru¢nosti.

*  Vytvorit si ,zrkadlo® - G¢astnikom definovany rozsah spatnej vazby od okolia.
* Red Bull - plédn ako motivovat sém seba.

Byt lidrom znamena byt vpredu.

Byt vpredu znamena byt lep$im.

Byt lep&im dnes, e$te neznamena byt lep§im aj zajtra.

1. 2. 3. 4. 5.
Pre-work Dva dni Prva Druha Oponentdra
kurzu telefonicka telefonicka a feedback

konzultacia konzultacia k zadaniu




Modul Rozsah dva dni

Leadership Il.
Vedenie manazérskych timov
Leadership je ako kradsa - tazko sa definuje, ale ked' ju
vidite, spoznate ju.

Warren Bennis
Ciel

* Posilnit zameranie U¢astnikov na budovanie vztahov a pracu s fudmi.

e Zlepsit schopnosti a zruénosti potrebné pre situaény pristup k vedeniu spolupracovnikov.

* Rozvinlt motiva¢né schopnosti G¢astnikov.
¢ Naucit icastnikov svojim spravanim a ¢inmi primerane a spontanne vyjadrovat osobné
hodnoty a hodnoty deklarované firemnou kultdrou.

Obsah

Leadership vychodiska (v kaZdom module z iného pohladu)
e Orientacia na ludi, pozitivny pristup a strategické uvazovanie.
* [nSpiréacia z pribehov skutoénych lidrov.

Orientéacia na ludi
Leadership je vztah medzi lidrom a tymi, ktorych vedie. Kvalita tohto vztahu je velmi
déleZita.
* Spoznéavanie spolupracovnikov, typy spolupracovnikov a ako s nimi pracovat.
e Podut aj to, o spolupracovnici nepovedali - ,¢itanie medzi riadkami®, praca
s hypotézami.
* Trendy v préaci s ludmi (Mentoring, Kou€ing, Empowerment, atd.).
* Motto niektorych Uspesnych firiem ,najcennejSie co méme, st nasi ludia“.
Je to realita alebo ilGzia? Pre€o nie sU najcennejsi zakaznici? Ako to myslia?

Situacné vedenie
Styly vedenia.
e Situacny pristup k vedeniu manazérov a spolupracovnikov.

InSpiracia zdielanou viziou
* \Vizia a zdielanie vizie.

Motivovanie manazérov a Specialistov
* Maslow, Herzberg, McGregor - teérie a ich aplikécia pri vedeni manazérov
a manazérskych timov (relativne starsie, ale prakticky pouZitelné).
* Nieco novSie - Daniel Pink: Drive, prekvapujuice zistenia o tom, ¢o nds motivuje.

Ako funguje motivacia
* Motivacia v zavislosti od osobnosti vedeného manazéra alebo spolupracovnika.
* Ako motivaéne poskytovat spatni vazbu a motivaéné rozhovory.

Vyznam hodnét a integrita

* Hodnoty a ich komunikéacia vo firme, komunikované a redlna firemna kultdra.
* Leader, ako priklad, modeluje cestu, robim to, ¢o hovorim, Walk your talk.

* Budovanie alebo buranie dovery.

Mozné zadania

* Formulécia vizie pre moj tim a jej zdielanie.

* Analyza motivacnych faktorov vybranych manazérov.
* Priprava na poskytnutie spatnej vazby podriadenému.
® Priprava na motivacny rozhovor.

Mo6Zeme sa naucit vela uZitoénych postupov a technik,
ale zostarime sami sebou, z Ucty k sebe a preto,
aby nam ludia verili.

1. 2. 3. 4. S.

Pre-work Dva dni Prva Druha Oponentdra
kurzu telefonicka telefonicka a feedback
konzultacia konzultacia k zadaniu




Modul Rozsah dva dni

Leadership Ill.

Vyzvy lidra - potencial, prileZitost a zmena

Ciel
¢ Naucit sa lepSie identifikovat a vyuZivat potencial svojich spolupracovnikov.
* Podporit proaktivitu v konani i¢astnikov.

* Posilnit otvorenost ku zmeném a zlepsit schopnost motivovat ku zmenam svojich
spolupracovnikov.

Obsah

Leadership vychodiska (v kaZdom module z iného pohladu)
* Orientdcia na ludi, pozitivny pristup a strategické uvaZovanie.
* [nSpiréacia z pribehov skutoénych lidrov.

Rozvoj potencialu a Empowerment - zmociovanie

VSetci Cakaju na moje rozhodnutia, sami ni¢ neurobia a s kaZdym problémom pridu za mnou.
Ak nahodou nieco spravia sami, ¢asto je to aj tak zIé. Je potrebné, aby sa zmenili, ale niekedy
Je potrebné, aby sme sa zmenili aj my, lebo ich spravenie méZe byt odozvou nasho stylu
riadenia.

* Vnimanie potencialu spolupracovnikov.

* Rozvoj spolupracovnikov a Empowerment - zmocfiovanie.

Prilezitost alebo problém
¢ Vidim a angaZujem sa skor, neZ budem moct len reagovat (proaktivita).
* Zmena je prileZitost, nie ohrozenie.

Zmena - reflexia zmien, ktoré sme zazili

Vieme ako spolahlivo stroskotat na skalach zotrvacnosti zabehanych systémov a zvykov.
Vieme ako preplavat za priboj zmeny?

* Paradigma, odmietanie zmien, odpor voc¢i zmene.

* Dovod pre zmenu, ciel zmeny, ako nadchnit spolupracovnikov pre zmenu.

Ako komunikuje lider
e Zakladné pravidla komunikécie o zmene, o ¢om je potrebné hovorit.
* Prezentécia zmeny a zvlddanie ndmietok proti zmene.

Dolezité rozhovory
* Ako viest rozhovory o tom, ¢o o spolupracovnikovi vnimam, potencial, silné a slabé
stranky, vyjasnenie emdcii a pocitov, stop ohovaraniu a dalSie praktické situécie.

Mozné zadania

* Priprava na motivacnu prezentaciu zmeny.

* Analyza moznych namietok k zmene.

* Analyza postojov kl'G€ovych hracov k zmene.

* Navrh proaktivnej reakcie na vznikajici problém.

* Analyza potenciélu podriadeného manazéra a navrh rozvojového planu.

Vidiet veci také ako su - je dobré.

Vidiet veci také, ako by mohli byt - je velmi dobré.
Robit veci lepSimi - je skvelé.

Vediet pre to nadchnut inych - znamena Uspech.

1. 2. 3. 4. 5.

Pre-work Dva dni Prva Druha Oponentdra
kurzu telefonicka telefonicka a feedback
konzultacia konzultacia k zadaniu




Modul Rozsah dva dni

L d h ° IV Vizia a jej formulovanie

ea e rS I p ° * Preco vizia, jej vyznam a charakteristiky.

. , . . e e . . * Ako ju formulujeme (timovy alebo individudlny pristup) a ako ju komunikujeme
Strategické uvazovanie - vidiet suvislosti, e e
ktoré ini nevidia Myslenie v alternativach - scenare

* Ma planovanie v rychlo sa meniacich podmienkach vyznam?

* Tvorba scenérov, strategické uvaZzovanie v alternativach, pomoc pri dosahovani cielov,

Ciel ked’ potrebujeme vysoka flexibilitu v reagovani na zmeny, vo vstupoch a vonkaj$ich
podmienkach.
e Zdokonalit sa v hladani stvislosti v systéme organizacie. e Co spravim, ked....?

¢ Naudit sa vdaka porozumeniu stvislostiam v systéme organizécie jej systém zlepSovat.
* Rozvinat zruénosti strategického uvaZovania a oboznamit sa s technikami strategického

Mozné zadania

planovania.
* Naudit sa vytvérat alternativne scenére a pracovat s nimi pri dosahovani stanovenych ¢ Krétka analyza vybraného prvku systému organizacie.
cielov. * |dentifikacia systémovej pri€iny neziadaného spravania spolupracovnikov.
* Formulécia navrhu vizie.
Obsah * \Vypracovanie alternativnych scenarov pre vybranu situéciu.

Leadership vychodiska (v kazdom module z iného pohladu)
* Orientacia na ludi, pozitivny pristup a strategické uvaZovanie.
* [nSpiréacia z pribehov skutoénych lidrov.

Porozumenie organizécii

Ak sprdvanie pracovnika v ramci systému organizacie je proti jej cielom a zaujmom, nic¢ vas

pred takymto spravanim nezachrani, okrem samotnej zmeny systému. Systém musi byt

postaveny tak, aby pracovnikov motivoval k poZadovanému sprévaniu a vykonom.

* Modely organizacie - vizualizacia vztahov v systéme organizacie.

* VyuZitie modelov organizacie pri hladani opatreni na odstrénenie neziadanych prejavov
v organizacii a pri dosahovani efektivnosti systému.

Leadership a strategické uvaZzovanie

* Prehlad néastrojov strategického planovania, Porterov model konkurenéného prostredia,
Balanced Scorecard, kritické faktory Uspechu, atd. 1. 2. 3. 4. 5.

e Aplikécia strategického uvazovania a planovania na zodpovedajlcu Grovert manazmentu.

* Rozvojové a vykonové ciele.

Pre-work Dva dni Prva Druha Oponentura
kurzu telefonicka telefonicka a feedback
konzultacia konzultacia k zadaniu




Modul Rozsah dva dni

Empowerment

Zakladnou myslienkou Empowermentu je postreh, o ktorom
sa s manazérmi velmi Casto rozpravame. V ramci svojej pra-
Xe sa manazéri stretavaju so situaciou, kedy dobri a aktivni
spolupracovnici nechcu z r6znych dévodov prevziat zodpo-
vednost za Ulohy a riadenie. Empowerment je nastroj, ktory
pomaha, aby aspon Cast z tychto Sikovnych a dobrych pra-
covnikov zobrala na seba viac zodpovednosti a proaktivity.

Ciele

e Zdokonalit sa vo vedeni spolupracovnikov k proaktivnemu konaniu s ohladom na viziu
a hodnoty spolo¢nosti.

e Naucit sa rozvijat spolupracovnikov tak, aby prijimali viac zodpovednosti a v jej ramci
robili samostatné rozhodnutia.

* Vylepsit sa vo vytvarani podmienok pre proaktivne a zodpovedné konanie.

* Naucit sa budovat v spolupracovnikoch zdravé sebavedomie a otvorenost ku zmenam.

Obsah

Empowerment
* Vyjasnenie si pojmu Empowerment, ¢o st ciele zmocnovania spolupracovnikov.
* Aké nastroje ma manazér k dispozicii, bariéry Empowermentu.

Podmienky pre Empowerment
* Firemna kultdra - podpora alebo prekdzka Empowermentu.
* Priestor pre proaktivitu a samostatné zodpovedné konanie, vyznam vizie a hodnot.

Kraéové charakteristiky podporujice Empoverment

* Osobna zodpovednost, autenticka a priama komunikacia, dovera.

* Rychla a efektivna schopnost korektne riesit interpersonélne a timové napétia.
* Doraz na ucenie sa a rozvoj, povzbudzovanie.

ManazZérske nastroje Empowermentu

* Analyza potencialu spolupracovnika.

* Stanovovanie rozvojovych cielov, rozvojové a tréningové programy.
* R&zne manazérske Styly.

* Koucing, motivaéna spatnd vézba, hodnotiace rozhovory.

Osobné zaangaZovanost manaZéra

* Analyza vlastného manazérskeho Stylu (v ¢om je podporou pre rozvoj a zmocnovanie
spolupracovnikov a kedy méze byt prekdzkou Empowermentu).

* Povzbudzovanie a budovanie zdravého sebavedomia, podpora pri prekonavani
osobnych bariér.

Proaktivita a otvorenost ku zmenam
* Ako vznikd odpor k zmeném a jeho prekonéavanie.
* Rozvoj proaktivity spolupracovnikov, zmena paradigmy o samom sebe.

Tréning vybranych nastrojov a technik podporujicich Empowerment

Mozné zadania

¢ Analyza potenciélu spolupracovnika.

* Analyza timovej (firemnej) kultiry z pohladu podporovania Empowermentu.

* Plan ako podporovat a budovat zdravé sebavedomie u vybranych spolupracovnikov.
* Vlastné zadanie suvisiace s témou...

1. 2. 3. 4. 5.
Pre-work Dva dni Prva Druha Oponentura
kurzu telefonicka telefonicka a feedback

konzultacia konzultacia k zadaniu




Modul Rozsah dva dni

Koucingovy pristup
v praxi lidra

Na Co si nepridem sam, alebo s ¢im sa neidentifikujem,
nebude v praxi fungovat. To plati aj o spolupracovnikoch.
Jedind Sancu k prevzatiu zodpovednosti a k proaktivite dava
slobodna volba.

Ciele

* Dozvediet sa ¢o je skutoéné koucGovanie, preco je tak G¢inné, ak sa robi spravne.

* Porozumiet rozdielom v direktivnej a nedirektivnej forme prace s ludmi.

* Zoznamit sa so zakladnou metodikou kouéingu a $truktirou koudovacieho rozhovoru.

* Nacvicit si vedenie prvych kouéingovych rozhovorov.

* PrecviCit si schopnost kladenia kon$truktivnych otdzok, pouZivanie reflexie namiesto
hodnotenia a porozumiet rozdielom medzi Glohou a inpirativnym zadanim.

Obsah

Uvod do kou&ovania

* Co je koudovanie a ako sa li$i od inych foriem prace s fudmi.

* Preco je kou€ovanie tak Gc¢inné, ked' sa robi spravne.

¢ Kde vSade je moZné koucovanie vyuZit a aké st jeho hranice.

* Manazment ako optimélna kombindcia riadenia, vedenia a kou€ovania.

V ¢om spociva kouéingovy pristup

* Predévanie a preberanie zodpovednosti.

¢ Direktivne a nedirektivne formy prace s ludmi.

e Vztahy, komunikacia a vyjednévanie z hladiska re$pektu a potrieb.

Zdroje koucovania

* Filozofia, inSpiracia zo Sportovej oblasti ,Inner Game” a energetické stavy ,,Flow®,
psychoterapia a psycholdgia.

Zakladna koudingova metodika

* Vedenie a podpora pri praci s ludmi.

* Zakladnd Struktura koucingového rozhovoru.

* Pouzivanie konstruktivnych otézok.

e Zasady reflektovania a odliSnost od hodnotenia.

® Préca s inSpirativnym zadanim a rozdiely oproti zadavaniu Gloh.

Videoukazky koucingovych rozhovorov
* Niekolko ukédZzok vzorovych a chybnych pristupov.

Prakticky nacvik koucingovych rozhovorov
* Nacvik jednotlivych faz koucingovych rozhovorov v mensich skupinach
pod superviziou lektora.

Mozné zadania

* Reflexia kou€ingového rozhovoru.
* Vlastné zadanie suvisiace s témou...

Par myslienok ku koucingu a liderstvu
Mapa nie je lizemie - vnemy a realita sa Casto lisia.
Hranice mojich a aj ich moznosti st ¢asto len zdanlivé.
Ludia st zasobnikmi zdrojov.

Vzdy existuje vyber viacerych moznosti a urcite existuje este lepSia cesta.

1. 2. 3. 4. 5.

Pre-work Dva dni Prva Druha Oponentura
kurzu telefonicka telefonicka a feedback
konzultacia konzultacia k zadaniu




Daniel Butora

Zameranie a Specializcia v oblasti rozvoja leadershipu
Vedenie ludi, strategické riadenie a rozhodovanie,

osobné efektivita, $tyly vedenia, koucing rozvoja liderskych
zruénosti, individuélne koucovanie top manazérov.
Vzdelanie

Karlova Univerzita Praha, Institut mezinarodnich studii,
Fakulta socialnich véd, odbor americka studia;

Filozoficka fakulta UK v Bratislave, odbor vedecké
informécie a knihovnictvo.

Predchadzajice pracovné skisenosti

2004 — dnes: Tréner a kou¢ pre FBE Bratislava a FBE Praha;

1995—-2004: Manazér, zastupca riaditela, riaditel slovenského servisu Radio Free Europe/
Radio Liberty; Interny tréner v RFE/RL, tréningy v anglickom jazyku pre novinarov inojazy¢-
nych oddeleni.

Odborna kvalifikéacia lektora

Clen Slovenskej asociécie koucov (www.sako.sk); Medzinrodny program koudovania - The
Art and Science of Coaching, Kouc¢ing Centrum a Ericsson College Vancouver, akreditovany
u ICF; Certifikovany kurz projektového manazmentu Prince 2 Foundation; Interny tréningovy
rozvoj kou€ov - principy poradenskej ¢innosti a kou€ingu, individualny koucing, skupinovy
kou€ing (ARK Consulting); Interny rozvojovy program pre lektorov a koucov spolo¢nosti FBE
Bratislava a FBE Praha.

Vybrané referencie rozvojovych programov liderskych a manazérskych zru¢nosti
Mondi SCP, Kaufland SR+CR, Swedspan, Zentiva, Ruukki, Lucron Development, BILLA CR,
OBI CR, VUB, Slovakodata, PosAm, Volkswagen Slovakia, Slovak Telekom, ESET, Hewlett
Packard, a dalsi.

Co je Vagim osobnym vkladom do role lektora a kou&a?

Pri tréningu a koucovani manaZérskych a top manaZérskych pozicii vyuZivam okrem koucin-
govych nastrojov aj skusenosti z vlastnej riadiacej préace, ako aj rozhlad, poskytovany castymi
kontaktmi s réznymi prostrediami, v ktorych pracujem ako tréner a Skolitel. Motivujice je vi-
diet rychle zlepsenia (quick win) v jednoduchsich oblastiach, tieZ ,,aha efekt“ na strane klienta
v zloZitejsich otazkach.

Milan Bobek

Zameranie a $pecializicia v oblasti rozvoja leadershipu
ManaZérske supervizie, individualny koucing top a stredné-
ho manaZzmentu. Tréningy profesionélneho, osobnostného
rozvoja a zlepSovania firemnych procesov. Moderovanie,
facilitacia skupiny a vedenie vycvikov v kou€ovani.

Vzdelanie

Karlova Univerzita Praha, Filozofické fakulta, mag. §tddium
Psycholégie; Sheffield Hallam University, Masarykov Ustav
vy$sich stadii pri CVUT Praha, postgraduéine $tadium, MSc.
odbor: Strategic Human Resources Management; VUT Brno, Elektrotechnickd fakulta.
Predchadzajice pracovné skisenosti

od 2009 —dnes: FBE Praha - vykonny riaditel a senior konzultant;

2005— dnes: NEWTON College, Brno - veduci Gstavu humanitnych vied - prednasa predme-
ty: Filozofia pre manazérov, Efektivna praca s ludmi, kou€ovanie a moderovanie;
2002—08/2010: NEWTON Solutions Focused, a.s., Praha - koug, lektor a konzultant;
2000—2001: NEWTON Holding, Praha - personalny riaditel;

1998—2000: Kovohuté Bfidlicna, Hutni zdvody - persondlny riaditel.

Odborna kvalifikacia lektora - élenstvo a vycviky

Akreditovany kou¢ - supervizor 3. stupfia; CAKO; Gestalt pristup v osobnom a pracovnhom
kontexte, L. Dvorak, E. Neumannova, IVGT - Institat pre vycvik v Gestalt terapii; Vycvik vo
vedeni systemickych konSteldcii, Jan Bily; Certificate for Training Practice s akreditaciou
CIPD (Chartered Institute of Personnel and Development) London, UK.

Autorska publikacia
Hlavny autor knihy: ,,Prace s lidmi: U¢ebnice poradenstvi, kou€ovéni, terapie a socioterapie
pro pomahajici profese“ (Brno: NC Publishing, 2008. 288 s.)

Referencie pre oblast manaZérskych zruénosti a individudlneho rozvoja manazérov
Ceska narodni banka, Svetova obchodna organizécia, CSOB, Ceska sporiteliia, SkoFIN, Ge-
nerali, CEZ, Ceska poistovna, Ministerstvo financi CR, UniCredit Bank, GE Money Bank...

Co je Vasim osobnym vkladom do role lektora leadershipu?

Radost z rastu druhych, sprevadzanie na Zivotnej ceste, tvoriva praca pri objavovani novych
postupov, dosahovanie vyziev, napirianie osobného poslania a cielov, podpora pri hibokych

osobnostnych zmendch a prerodoch, pracovnych vztahovych posunoch, realizacia tvorivych

zaZitkovych experimentov a objavovanie hlbSich spiritualnych rozmerov leadershipu.




Patrik Toth

Zameranie a Specializacia v oblasti rozvoja leadershipu
Vedenie a riadenie spolupracovnikov, delegovanie

a manazérske rozhodovanie, vedenie manazérskych timov
a spolupréca, riadenie ¢asu a priorit, komunikacia a osob-
nostny rozvoj manazérov.

] Vzdelanie
. % i Komenského Univerzita v Bratislave, odbor psycholégia;
. / Rodina a sexuélna vychova - Studijny rozvojovy program.

Predchadzajice pracovné skisenosti
2001—dnes: Tréner pre FBE Bratislava a FBE Praha;
1998—2004: Externy lektor pre Open Society Fund;
1996—2000: Konzultant UNICEF.

Odborna kvalifikacia lektora

Akreditovany tréning koucov - principy poradenskej ¢innosti a kou€ingu, individuélny kou-
¢ing, skupinovy kou€ing (ARK Consulting); Implementation Training ITIL/ITSM (Omnicom);
Leadership Development - Mentoring (Paul Stanley, D3); Interny rozvojovy a tréningovy
program pre lektorov a kou€ov spolo¢nosti FBE Bratislava a FBE Praha.

Referencie pre oblast manazérskych zruénosti a individualneho rozvoja manazérov
Mondi SCP, VUB, Slovnaft, PosAm, Tatra banka, SWH Siemens, Soitron, Komeréni banka,
Societe Generale, Jungheinrich, HMH, ESET, Ekom, AP Media, Slovak Telekom, T-Mobile SK,
Siemens SWH, Privatbanka a dalsi.

Co je Vasim osobnym vkladom do role lektora?

Pri $koleniach vyuZivam niekol'ko osobnych zdrojov. Su to predovsetkym moje Zivotné a pra-
covné skiisenosti. Mam skisenosti z oblasti riadenia projektov, vedenia a rozvoja ludi. Dal$im
zdrojom su poznatky z oblasti pracovnej psycholdgie a tieto poznatky rad testujem a preve-
rujem v mojej praxi. Tie, ktoré fungujd, davam k dispozicii u¢astnikom skoleni. Mnohé zloZité
poznatky zjednodusujem, aby sa dali vyuZit' v praxi. Vel'mi silnym zdrojom a inSpiréciou su pre
mria samotni dcastnici Skoleni, ktori maju v sebe vela mddrosti a sd ochotni ju zdielat.

Rebeka Trepacova

Zameranie a $pecializicia v oblasti rozvoja leadershipu
ManaZérske tréningy, koucing rozvoja manazérskych zru¢-
nosti, individuélne kou¢ovanie manazérov koucing rozvoja
osobnosti, self koucing, performance koucing, kou¢ing
zlepSovania pracovnych vykonov.

Vzdelanie
Univerzita Komenského v Bratislave, Filozoficka fakulta,
odbor andragogika s tedriou socidlnej prace.

Predchadzajice pracovné skisenosti

od 1993 —dnes: Tréner a kou¢ pre FBE Bratislava;

17 rokov trénuje a pomaha rozvijat potencial a zru¢nosti manazérov v réznych spolo¢nos-
tiach v Slovenskej i Ceskej republike.

Odborna kvalifikacia lektora - élenstvo a vycviky

Medzinarodny program koucovania - The Art and Science of Coaching (TASC); Kou¢ing Cen-
trum a Ericsson College Vancouver, akreditovany u ICF - Medzinarodnej federacie koucov;
Clenka Slovenskej asociacie koutov (www.sako.sk); Akreditovany tréning koudov - principy
poradenskej ¢innosti, individualny koucing, skupinovy koucing (ARK Consulting); Vycvik

v oblasti komunikéacie medzi jednotlivcami i v skupine ,,Povedz to priamo“ - vedeny Paulou
Englander Golden (USA); DIhodoby vycvik v modeli V. Satirovej - vedeny prof. Walterom
Zahndom, Chicago University, USA; Trojrocny supervizny program rozvoja ludskych zdrojov -
The Virginia Satir Network (vedeny prof. Dr. Johnom Banmen, R. Psych); Dvojro¢ny superviz-
ny program vedenia v oblasti krizovych situacii - vedeny Kathlyn Banmen; Interny rozvojovy
a tréningovy program pre lektorov a kou€ov spolo¢nosti FBE Bratislava a FBE Praha.

Vybrané referencie rozvojovych programov zlepSovania manazérskych zru¢nosti
Tatra banka, Slovak Telekom, Zapadoslovenské energetika, Kros, OBI CR, PosAm, VUB,
Postova banka, CSOB, HMH, Oracle, Volkswagen Slovakia a dalsi.

Co je Vasim osobnym vkladom do role lektora a kouéa?

Vysledky, ku ktorym manaZéri prichadzaju a zmeny, ktoré vedia aplikovat do svojej praxe

i vdaka naslednému tréningovému rozvoju/koucingu i mria motivuju k tomu, Ze rada pracujem
v tejto oblasti. Mojim osobnym vkladom je znalost tréningového aj koucingového procesu,
prepéjanie a flexibilné pouZivanie réznych koucingovych postupov a metodik vychadzajdcich
z rozvojovych cielov.




David Javornicky

Zameranie a Specializicia v oblasti rozvoja leadershipu
Analytické myslenie, Etika pre manazérov, Change manage-
ment, Kreativita v businesse, Leadership, ManaZérske roz-
hodovanie, RieSenie konfliktov, Self management, Situaény
leadership, Timova préca.

Vzdelanie

Doktorské: Evanjelicka teologické fakulta Karlovej
Univerzity v Prahe (ETF-UK).

Predchadzajice pracovné skisenosti

2007—dnes: Tréner a kou¢ pre FBE Bratislava a FBE Praha;

2010—dnes: Externy prednésajici v magisterskom programe ETF-UK, predmet
»~Management v etickej perspektive®;

2004 —dnes: Clen predstavenstva nakladatel'stva Navrat;

1994 —2007: PrednéSajlci na Evangelikdlnom teologickom seminéri (ETS);
1995—2005: Zastupca riaditela ETS;

1988 —1994: Kazatel Cirkvi Bratskej.

Odborna kvalifikacia lektora

Pedagogické minimum MSMT; Vycviky vzdelavania dospelych a leadershipu: OCI, Chrysalis
Ministries, GATE v Raklsku a USA; Interny rozvojovy a tréningovy program pre lektorov

a koucov spolo¢nosti FBE Bratislava a FBE Praha.

Najvyznamnejsie referencie

Behr, Billa, Continental, Ceska spofitelna, CSOB, Iveco, Kaufland, Komeré&ni banka,
Ministerstvo vnitra CR, OBI, Penny, Postovni spofitelna, Siemens, Slovak Telekom,
Slovenské cukrovary, T-Mobile, TOP 09, Triglav, Uniqa, Witte, Zentiva.

Co je Vasim osobnym vkladom do role lektora?

Kreativita - Specializujem sa na kreativitu v oblasti businessu. ManaZéri a lidri v dnesnych
prudko sa meniacich podmienkach potrebujd byt vel'mi kreativni, kaZdy kurz by mal byt krea-
tivnym stretnutim.

Humor - rad sa smejem.

Sledovanie najnovsich trendov v obore - je pre mnia bytostne déleZité v kurzoch, ktoré skolim,
sledovat nové trendy tak, aby boli neustdle aktuéine.

Zdenék Tejchman

Zameranie a Specializicia v oblasti rozvoja leadershipu
Riadenie ¢asu a priorit, vedenie manazérskych timov
a komunikécia, motivacia a vedenie spolupracovnikov.

Vzdelanie

Strednda ekonomické Skola v Nachode (dnes Obchodna
akadémia) - odbor vS§eobecné ekonomika (experimentélny
ro¢nik so zameranim na IT a riadenie).

Predchadzajice pracovné skisenosti

1998 —dnes: Tréner a kou¢ pre FBE Bratislava a FBE Praha;

1997 —1998: School of Management Brno - riaditel;

1995—1997: Elektrocentrum Né&chod - riaditel spolo¢nosti;

1994 —1995: Trias KPK Opava a Comment Opava - riaditel spolo¢nosti.

Odborna kvalifikacia lektora

Dlhodoby certifikovany rozvojovy program pre koucov - principy poradenskej ¢innosti

a koucingu; Individualny koucing, skupinovy koucing (ARK Consulting); Vzdelavaci program
manazérskej Skoly ITS; Stadium ,VyuZitie Jungovej psycholdgie v pedagogické praxi; Tréning
trénerov firmy Hackland Browne & Associates, Kanada; Vycvik Time management (HelfRecht
Management System); Vycvik Techniky predaja - International Training Systems (USA);
Program Process management (Marsh and Barnes, Inc., GB pod vedeni Johna Marsha); Prak-
ticka pozitivna psycholégia; Interny rozvojovy a tréningovy program pre lektorov a koucov
spolo¢nosti FBE Bratislava a FBE Praha.

Najvyznamnejsi referencie

Komeréni banka, Tatra banka, Kaufland (SK+CZ), Ceska pojistovna, UniCredit Bank, Siemens,
OBI CR, Ceska spofitelna, CSOB (SK+CZ), eBanka, Commerzbank, Billa, Skoda Auto, Teleféni-
ca 02, Accenture, Slovenska sporitelna, Messer Technogas, Makro/Metro, Behr, Danaher
Motion, Uniga, Beckman Coulter, IVECO, Skoda Praha, SalveGroup SK, T-Systems CR.

Co je Vasim osobnym vkladom do role lektora?

Predovsetkym osobné skusenosti s vedenim firiem, rozvojom ludi a riadenim projektov aj pro-
cesov vo firmach. Vo vsetkom mi pomaha optimistické naladenie, mam rad ludi a zachovavam
si pozitivny postoj k Zivotu aj ludom. Tymto veciam ma naucila predovsetkym prax, sebarozvoj,
neustaly kontakt s ludmi aj Sport a hudba, ktorou sa po cely svoj Zivot zaoberam. SnaZim sa
neustale poznavat nové veci a ucit sa zo skdsenosti svojich, aj ludi okolo seba.




Ceny v EUR za jednotlivé moduly Ceny v EUR za jednotlivé kurzy
Zlavnena  Zlavnena T Zlavnena  Zlavnena A Th
Nazov kurzu b :zelr)‘gH sclgg?-l cena cena Vg":‘%'gl'y Nazov kurzu b fzelr)‘gH :Sg?_l cena cena V:":‘tl;'::;y
bez DPH* s DPH* y bez DPH* s DPH* y

Leadership I. Leadership I.
Rozvoj osobnosti lidra - 1040 1248 990 1188 4051 Rozvoj osobnosti lidra - 590 708 540 648 4051
vzdy mdzem byt lepsi vzdy mozem byt lep§i
Leadership II. Leadership II.
Vedenie manazérskych 1040 1248 990 1188 4052 Vedenie manazérskych 590 708 540 648 4052
timov timov
Leadership Ill. Leadership lll.
Vyzvy lidra - potencial, 1040 1248 990 1188 4053 Vyzvy lidra - potenciél, 590 708 540 648 4053
prileZitost a zmena prilezitost a zmena
Leadership IV. Leadership IV.
Strategické uvazovanie - 1040 1248 990 1188 4054 Strategické uvazovanie - 590 708 540 648 4054
vidiet to, o ini nevidia vidiet to, ¢o ini nevidia
Empowerment 1040 1248 990 1188 4055 Empowerment 590 708 540 648 4055
Lider ako kout - sila 1040 1248 990 1188 4056 Lider ako kou¢ - sila 590 708 540 648 4056
koucovacieho pristupu koucovacieho pristupu

Rozsah sluzby Rozsah sluzby
1. 2. 3. 4. 5. 1. 2.
Pre-work Dva dni Prva Druhéa Oponentdra Pre-work Dva dni

kurzu telefonicka telefonicka a feedback kurzu . P o 2
.. .. . V cene je zahrnuté vloZné za kurz, Studijné
konzultacia konzultacia k zadaniu

materialy, obedy a obcerstvenie.




Podmienky ziskania zl'avy

* Zlavnené cena plati pri splneni minimélne jednej z nasledovnych podmienok:

1. Jedna sa o tretieho a dalSieho G€astnika kurzu z tej istej firmy a platba bola
uhradena pred uzévierkou kurzu.

2. Ugastnik sa prihlasil a uhradil platbu za kurz najneskdr 1 mesiac pred terminom
kurzu.

3. Ugastnik, ktory je zaradeny do programu Your Leadership Drive, sa prihlasil
a uhradil platbu za kurz najnesk6r do terminu uzévierky kurzu.

Uzévierka kurzu je 7 dni pred zaCiatkom konania kurzu.

Cena ostatnych kurzov, ktorymi sa mbze dopiiat program YLD je uvedena na www.fbe.sk
Pokial ma Gcastnik zaujem o naslednl konzultaénl Einnost (Prva telefonicka konzultéacia ale-
bo koucing po teleféne, Druha telefonicka konzultacia alebo koucing po telefone, Oponentura
a feedback k spracovanému zadaniu) jej cena je 450,- EUR + DPH.

Miesto konania kurzov
NIKAR TRAINING CENTER, Liptovska 10, 821 09 Bratislava, www.nikar.sk

Ubytovanie

Ubytovanie mdze organizétor kurzu na zaklade zavaznej prihlasky zarezervovat v blizkosti
miesta konania $kolenia. Ugastnici si ho hradia individualne.

V okoli NIKAR TRAINING CENTER sa nachadzaju hotely:
Hotel Astra, Prievozska 14, www.hotelastra.sk
(cena/noc s ranajkami: od 40,- do 80,- EUR *)

Business Hotel Blue Bratislava, Hontianska 4, www.hotelblue.sk
(cena/noc spolu s rafajkami: od 45,- EUR piatok—nedela, od 75,- EUR pondelok—S$tvrtok *)

Hotel Aston, Bajkalska 22, www.hotelaston.sk
(cena/noc bez ranajok: od 89 do 179,- EUR *)

* Ceny sU orientacné.

Bankové spojenie:
Tatra banka, a. s., Bratislava, kéd banky 1100, ¢. 4. 2621081463 /1100, 1CO: 35752807,
IC DPH: SK2020272210, variabilny symbol: uvedeny pri informacii o cenéach.

Ceny/info

Informacie pre ucastnikov a podmienky zmluvy

Zavaznu prihlasku a potvrdenie o platbe, prosime, zaslite do terminu uzévierky kurzu.

Pocet Ucastnikov jednotlivych modulov/kurzov je limitovany. O zaradeni do modulu/kur-
zu rozhoduje termin obdrZania prihlasky a zaplatenia zélohy. Po naplneni modulov/kurzov
bude s dalsimi prihlasenymi telefonicky prejednana moznost zaradenia na iny termin alebo
vratenie vloZného.

Zavéaznu prihlasku moZno vyplnit pre jednu osobu. Pri vd¢Som pocte Ucastnikov z jedného
podniku Vés prosime o vyhotovenie képie prihlaSok pre dalSich déastnikov.

Za prihldseného sa moZe zGcastnit nédhradnik. V pripade neGcasti, alebo zruseni objednav-
ky po uzévierke kurzu, prihlaseny uhradi pInt €iastku a budd mu zaslané Studijné materialy.
Pri zruSeni objednavky v termine do uzavierky kurzu je storno poplatok 50% z ceny vlioZzné-
ho za kurz.

Zaslanim prihlaSky zmluvné strany uzatvaraji dohodu o cene.

Vami poukéazana Ciastka je evidovana ako zéloha. Po obdrZani platby na G¢et Vam bude
do 14 dni vystaveny danovy doklad. Faktira za uskuto¢nené Skolenie Vam bude zaslana
do 14 dni od datumu realizacie kurzu.

V pripade zaujmu Vam rezervujeme ubytovanie v hoteli, ktory si U¢astnici uhradia
individuélne na mieste. Prosime Vés o zavézné vyznacenie na prihlaske a jej dorucenie
najneskdr 10 dni pred zacatim kurzu. V pripade, Ze vo Vami vybranom hoteli nie je volné
miesto, pontkneme Vam inu alternativu. Prichod do hotela po 17:00 hod. je potrebné
individuélne dohodnut.

Informacie

FBE Bratislava, s.r.0.

Liptovska 10, 821 09 Bratislava
tel.: 02 54 41 85 13

tel./fax: 02 54 41 85 15
e-mail: fbe@fbe.sk

www.fbe.sk




Prihlaska do programu YLD

Meno Géastnika:

Funkcia:

Kontaktné Gdaje: telefén:

e-mail:

Néazov organizécie:

Adresa:

Som zévézne prihldseny na:

Nézov modulu:

Méam zaujem o absolvovanie tychto kurzov:

Nézov modulu/kurzu:

Nézov modulu/kurzu:

Nézov modulu/kurzu:

Nézov modulu/kurzu:

Nézov modulu/kurzu:

datum a podpis zaujemcu o YLD program

Zéavazna prihlasku, prosime zaslat e-mailom alebo faxom do uzavierky kurzu.

Formulér najdete aj na http://fbe.sk/docs/registration_sk.pdf

FBE Bratislava, s.r.o0., Liptovské 10, 821 09 Bratislava
Tel.: 02 5441 8513, fax: 02 5441 8515, fbe@fbe.sk, www.fbe.sk

Zavazna prihlaska na modul O kurz O
Nézov modulu/kurzu: Termin:
Meno Gcastnika:

Prihlaseny do YLD programu: ano (J nie CJ
Funkcia:
Kontaktné Gdaje: telefén:
e-mail:
Nézov organizacie:
Adresa:
ICO: IC DPH:

Kontaktna osoba: meno: oddelenie:
tel.: fax:
e-mail:

Platba realizovana dna: z GCtu C.:

Rezervécia ubytovania:

Hotel Astra
Hotel Blue
Hotel Aston

Platobné podmienky:

ano
ano
ano

aaa

ubytovanie def vopred
ubytovanie z 1. na 2. den
ubytovanie z 2. na 3. defl *

ano
ano
ano

* v pripade trojdriovych kurzov

aaaqa

Potvrdzujeme, Ze sthlasime so zmluvnymi podmienkami, a Ze sme poukézali G¢astnicky poplatok na vas

Gcet €.: 262 108 14 63/1100. Variabilny symbol je uvedeny pri kurze. Konstantny symbol: 0308.

datum a podpis opravnenej osoby

pediatka organizacie

Zéavaznu prihlasku, prosime zaslat e-mailom alebo faxom do uzavierky kurzu.

Formulér najdete aj na http://fbe.sk/docs/registration_sk.pdf

FBE Bratislava, s.r. 0., Liptovska 10, 821 09 Bratislava
Tel.: 02 5441 8513, fax: 02 5441 8515, fbe@fbe.sk, www.fbe.sk




